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1. DE STRATEGISCHE NOTA







SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalnummers: 258
AGB Zoersel (0687.958.543) Algemeen directeur: Kristof Janssens
Handelslei 167, 2980 Zoersel Financieel directeur: Liesbet Okkerse

Beleidsdoelstelling: Wij slaan de handen in elkaar met burgers, verenigingen,
organisaties, wijken en ondernemingen om samen van Zoersel een actieve en warme

gemeente te maken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: We ontwikkelen de bibliotheek verder als een actieve informatieverstrekker
voor jong en oud, en we zetten actief in op leren, creéren, ontmoeten en inspireren

(four spaces-model) binnen en buiten de muren van de bibliotheek.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -3.300,00 -3.300,00 -3.300,00 -3.300,00 -3.300,00 -3.300,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan: We zetten verder in op digitalisering in de bibliotheek en houden onze ogen

open voor nieuwe interessante digitale ontwikkelingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: We optimaliseren de bibliotheekinfrastructuur in de verschillende

deelgemeenten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet prioritaire Actieplannen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 202.025,00 202.025,00 178.025,00 178.025,00 178.025,00 178.025,00
Ontvangsten 263.487,01 235.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01
Saldo 61.462,01 33.462,01 33.462,01 33.462,01 33.462,01 33.462,01
Investeringen
Uitgaven 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
Ontvangsten 85.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 63.859,00 11.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00

Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.zoersel.be/gemeente-en-bestuur/beleid/beleidsdocumenten
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2. DE FINANCIELE NOTA







M1: Financieel doelstellingenplan
Journaalnummers: 258
AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wijj slaan de handen in elkaar om samen
van Zoersel een actieve en warme
gemeente te maken.
Exploitatie
Uitgaven 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 202.025,00 202.025,00 178.025,00 178.025,00 178.025,00 178.025,00
Ontvangsten 263.487,01 235.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01
Saldo 61.462,01 33.462,01 33.462,01 33.462,01 33.462,01 33.462,01
Investeringen
Uitgaven 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
Ontvangsten 85.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 63.859,00 -11.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00
Verrichtingen zonder
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financieel doelstellingenplan
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 211.325,00 211.325,00 187.325,00 187.325,00 187.325,00 187.325,00
Ontvangsten 263.487,01 235.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01
Saldo 52.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01
Investeringen
Uitgaven 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
Ontvangsten 85.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 63.859,00 -11.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00
Financieel doelstellingenplan
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M2: Staat van het financieel evenwicht

2020-2025

Journaalnummers: 258

AGB Zoersel (0687.958.543)

Handelslei 167, 2980 Zoersel
Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 52.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01
a. Ontvangsten 263.487,01 235.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01
b. Uitgaven 211.325,00 211.325,00 187.325,00 187.325,00 187.325,00 187.325,00
Il. Investeringssaldo -10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Uitgaven 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Saldo exploitatie en investeringen 42.162,01 14.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01
IV. Financieringssaldo 63.859,00 -11.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00
a. Ontvangsten 85.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Uitgaven 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 106.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar -98.104,24 7.916,77 10.937,78 13.958,79 16.979,80 20.000,81
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar -98.104,24 7.91677 10.937,78 13.958,79 16.979,80 20.000,81
b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toelichting)
1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 7.916,77 10.937,78 13.958,79 16.979,80 20.000,81 23.021,82
VIII. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Staat van het financieel evenwicht
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meerjarenplan

Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 52.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01
Il. Netto periodieke aflossingen 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
b. Periodieke terugvordering leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge 31.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01
Il. Correctie op de periodieke aflossingen -142.906,97 -148.015,69 -147.124,41 -145.433,13 -143.741,85 -142.050,57
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 164.047,97 169.156,69 168.265,41 166.574,13 164.882,85 163.191,57

Geconsolideerd financieel evenwicht

2020

2021

2022

2023

2024

2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Autonoom gemeentebedrijf

Il. Autofinancieringsmarge

- Autonoom gemeentebedrijf

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Autonoom gemeentebedrijf

7.916,77

31.021,01

-111.885,96

10.937,78

3.021,01

-144.994,68

13.958,79

3.021,01

-144.103,40

16.979,80

3.021,01

-142.412,12

20.000,81

3.021,01

-140.720,84

23.021,82

3.021,01

-139.029,56

Staat van het financieel evenwicht
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M3: Overzicht van de kredieten

Journaalnummers: 258
AGB Zoersel (0687.958.543)

Adres niet correct geconfigureerd.

2020-2025

Algemeen directeur: Algemeen directeur is niet geconfigureerd

Financieel directeur: Financieel directeur is niet geconfigureerd.

2020 2021
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf
Exploitatie 211.325,00 263.487,01 211.325,00 235.487,01
Investeringen 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
Financiering 21.141,00 85.000,00 21.141,00 10.000,00
Leningen en leasings 21.141,00 85.000,00 21.141,00 10.000,00
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00
Overige financieringstransacties 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de kredieten
AGB Zoersel (0687.958.543)
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3. DE TOELICHTING







T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2025
Journaalnummers: 258
AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00 -7.600,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00
Ontvangsten 85.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 63.859,00 -11.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00
Algemeen bestuur
Exploitatie
Uitgaven 28.150,00 28.150,00 28.150,00 28.150,00 28.150,00 28.150,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -28.150,00 -28.150,00 -28.150,00 -28.150,00 -28.150,00 -28.150,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zich verplaatsen en mobiliteit
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Natuur en milieubeheer

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Veiligheidszorg
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ondernemen en werken

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wonen en ruimtelijke ordening
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cultuur en vrije tijd
Exploitatie
Uitgaven 175.575,00 175.575,00 151.575,00 151.575,00 151.575,00 151.575,00
Ontvangsten 263.487,01 235.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01
Saldo 87.912,01 59.912,01 59.912,01 59.912,01 59.912,01 59.912,01
Investeringen
Uitgaven 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leren en onderwijs
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zorg en opvang
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
AGB Zoersel (0687.958.543) 4/4
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Journaalnummers: 258

AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel

2020-2025

. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele uitgaven 211.325,00 211.325,00 187.325,00 187.325,00 187.325,00 187.325,00
1. Goederen en diensten 203.725,00 203.725,00 179.725,00 179.725,00 179.725,00 179.725,00
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Politiek personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f. Andere personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g. Pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele uitgaven 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00
B. Financiéle uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan financiéle instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere financiéle uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
AGB Zoersel (0687.958.543)

1/5

23



I1. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele ontvangsten 263.487,01 235.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01 211.487,01
1. Ontvangsten uit de werking 238.487,01 210.487,01 210.487,01 210.487,01 210.487,01 210.487,01
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Andere aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Andere belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
a. Algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Gemeentefonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Andere algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Specifieke werkingssubsidies 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de Vlaamse overheid 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Recuperatie individuele hulpverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 24.000,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Financiéle ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Exploitatiesaldo 52.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01
I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A.Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Investeringen in materiéle vaste activa 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Roerende goederen 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IL. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

III. Investeringssaldo -10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo exploitatie en investeringen 42.162,01 14.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01 24.162,01
I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiéle schulden 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00 21.141,00

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Vereffening van niet-financiéle schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsverminderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiéle schulden 85.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 85.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IL. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Vereffening van toegestane leningen en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Terugvordering van toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Vereffening van betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Kapitaalsvermeerderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operationele
2020 2021 2022 2023 2024 2025
IIL. Financieringssaldo 63.859,00 -11.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00 -21.141,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar 106.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01 3.021,01
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T3: Investeringsproject

2020-2025
Journaalnummers: 258
AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel
AP000028: We optimaliseren de bibliotheekinfrastructuur in Reeds Nog te realiseren Totaal
de verschillende deelgemeenten. gerealiseerd
AP000028: We optimaliseren de bibliotheekinfrastructuur in Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
de verschillende deelgemeenten.
I. UITGAVEN 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
a. Terreinen en gebouwen 10.000,00 10.000,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00
c. Roerende goederen 0,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00
e. Erfgoed 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00
D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00
II. ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00
c. Roerende goederen 0,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00
e. Erfgoed 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00
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T4: Evolutie van de financiéle schulden

Journaalnummers: 258
AGB Zoersel (0687.958.543)

Adres niet correct geconfigureerd.

2020-2025

Algemeen directeur: Algemeen directeur is niet geconfigureerd

Financieel directeur: Financieel directeur is niet geconfigureerd.

Financiéle schulden op 31 december

2020

2021

2022

2023

2024

2025

A. Financiéle schulden op lange termijn
1. Financiéle schulden op 1 januari
2. Nieuwe leningen
3. Aflossingen
4. Overboekingen
5. Andere mutaties
B. Financiéle schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari
2. Aflossingen
3. Overboekingen
4. Andere mutaties
C. Financiéle schulden op korte termijn

Totaal financiéle schulden

2.093.317,58
2.029.458,58
85.000,00

0,00

-21.141,00

21.141,00

21.141,00
-21.141,00
21.141,00

0,00
2.114.458,58

2.082.176,58
2.093.317,58
10.000,00

0,00

-21.141,00

21.141,00

21.141,00
-21.141,00
21.141,00

0,00
2.103.317,58

2.061.035,58
2.082.176,58
0,00

0,00

-21.141,00

21.141,00

21.141,00
-21.141,00
21.141,00

0,00
2.082.176,58

2.039.894,58
2.061.035,58
0,00

0,00

-21.141,00

21.141,00

21.141,00
-21.141,00
21.141,00

0,00
2.061.035,58

2.018.753,58
2.039.894,58
0,00

0,00

-21.141,00

21.141,00

21.141,00
-21.141,00
21.141,00

0,00
2.039.894,58

1.997.612,58
2.018.753,58
0,00

0,00

-21.141,00

21.141,00

21.141,00
-21.141,00
21.141,00

0,00
2.018.753,58
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FINANCIELE RISICO’S

= Risico inherent aan ramingen

Dit meerjarenplan is gebaseerd op ramingen op gedetailleerd niveau. Sommige ramingen kunnen met een re-
delijke zekerheid worden opgebouwd of afgeleid uit bijvoorbeeld historische cijfers of beschikbare informatie.
Voor andere ramingen kan de betrouwbaarheid veel kleiner zijn omdat deze financiéle stromen volatiel zijn
en/of afhankelijk van parameters die kunnen wijzigen over de planningsperiode. Omvangrijke ontvangsten- en
uitgavenstromen die onderhevig zijn aan een dergelijke volatiliteit vormen een risico in zoverre dat zij het finan-
ciéle evenwicht kunnen doen kantelen in de ene of de andere richting.

=  Fiscaliteit

Het winstgevende karakter van het AGB is essentieel met betrekking tot het toe te passen fiscaal regime. Wan-
neer het AGB geen winst realiseert, kunnen eerdere fiscale aftrekken ter discussie komen te staan. Het AGB
dekt dit risico in door middel van een prijssubsidieovereenkomst met de gemeente. Het is belangrijk dat deze
prijssubsidieovereenkomst indien nodig tijdig wordt bijgestuurd.
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GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES VAN MJP 2020-2025

Dit meerjarenplan werd opgebouwd volgens het principe van zero-based budgeting: elke raming, zowel langs
uitgaven als langs ontvangstenzijde, werd opnieuw doorgelicht en verantwoord. We streven naar zo realistisch
mogelijke ramingen op basis van historische cijfers, gekende beleidsstandpunten, lopende contracten, externe
informatie, ...

Ontvangsten en uitgaven worden zo realistisch mogelijk geraamd voor 2020 en vervolgens, waar nodig, con-
stant doorgetrokken voor de periode 2021-2025. Prijssubsidies worden berekend in functie van een batig resul-
taat. Wanneer het AGB investeringen voorziet worden ze gefinancierd met een toegestane lening vanuit de ge-
meente. In de periode 2020-2025 voorzien we nog geen aflossingen van deze leningen. Van zodra deze
‘kredietlijn’ een zekere omvang bereikt, zal er moeten gekeken worden hoe we hiermee omspringen en welke
eventuele terugbetalingsmodaliteiten er kunnen worden afgesproken. De jaarlijkse canon van de erfpachtover-
eenkomst wordt ingeschreven als een aflossing op de leasing die hiervoor werd geboekt.

Andere relevante informatie is terug te vinden in de documentatie bij dit meerjarenplan en dat van gemeente en
ocmw en is raadpleegbaar via https://www.zoersel.be/gemeente-en-bestuur/beleid/beleidsdocumenten
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