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MOTIVERING VAN DE AANPASSING VAN HET MEERJARENPLAN 2020-2025

Het bestaande meerjarenplan 2020-2025 loopt op z'n einde en de voorbereidingen voor het nieuwe meerjaren-
plan 2026-2031 lopen volop. Toch komen we nog met een aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 met
een duidelijk afgebakend doel: de goedkeuring van de design-and-build overeenkomst voor de bouw van een
nieuw bibliotheekfiliaal in Sint-Antonius.

Dit dossier is zeker niet nieuw en al geruime tijd op te volgen in het huidige meerjarenplan onder het actieplan
AP000028 ‘We optimaliseren de bibliotheekinfrastructuur in de verschillende deelgemeenten’. Binnen dit actie-
plan zijn we in 2022 gestart met een onderzoek naar de realisatie van een nieuw circulair bibliotheekfiliaal in
Sint-Antonius (actie A000438). In 2023 werd daar een nieuwe actie met bijhorende ramingen aan toegevoegd
(A000458) voor de effectieve realisatie.

Tot op heden werd de financiéle impact van dit dossier steeds in kaart gebracht binnen de ramingen van de
gemeente. We stellen echter vast dat het logischer en voordeliger is om ons AGB mee een trekkende rol te la-
ten spelen als bouwheer. Met deze aanpassing van het meerjarenplan willen we de financiéle stromen tussen
gemeente, AGB en aannemer in overeenstemming brengen met hun respectievelijke rollen zoals voorzien in de
af te sluiten samenwerkingsovereenkomst.

Concreet brengen we het bouwbudget over van gemeente naar AGB (€ 3.135.760). Binnen de gemeente be-
houden we budget voor omgevingsaanleg (€ 106.577) en tussenkomst in de financieringskosten van de bouw
van de sociale woningen (€ 72.600). Ter financiering van de bouw staat de gemeente een lening toe aan het
AGB (€ 3.135.760) waardoor dit voor het AGB geen impact heeft op het budgettair resultaat. De voorziene op-
brengsten van de grondaandelen worden naar boven bijgesteld tot € 476.000 en blijven toekomen aan de ge-
meente. Uiteraard wordt ook de spreiding in de tijd van deze financiéle stromen gecorrigeerd. De nieuwe lenin-
gen van de gemeente vormen zoals gebruikelijk het sluitstuk en worden op bovenstaande wijzigingen
afgestemd zodanig dat er geen impact is op het budgettair resultaat. Dit resulteert in een vermindering van
nieuwe leningen met € 99.600 over de periode 2025-2027.

In de nieuwe meerjarenplannen 2026-2031 zullen deze financi€le engagementen uiteraard worden hernomen
en indien nodig bijgesteld. Ook de verdere afwikkeling van de toegestane lening tussen gemeente en AGB in

jaarlijkse aflossingen en de impact daarvan op de prijssubsidies zullen in kaart worden gebracht.

Zoals de regelgever voorschrijft, verwerken we in deze aanpassing van het meerjarenplan ook de resultaten
van de jaarrekening 2024, zowel bij gemeente & ocmw als bij AGB.
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1. DE STRATEGISCHE NOTA







AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel

SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalvolgnummers: 1291

Algemeen directeur: Kristof Janssens

Financieel directeur: Liesbet Okkerse

Prioritaire Boven beleidsdoelstelling: MV

Missie & Visie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Uitgaven

Saldo

Uitgaven

Saldo

Uitgaven

Saldo

Exploitatie
Ontvangsten

Investeringen
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering

Ontvangsten

171.333 185.963 253.553 234.169 202.890 219.435

196.442 202.882 301.737 268.277 226.679 244.496

25.109 16.919 48.184 34.107 23.789 25.061

7.851 0 0 9.124 5.411 97.993

-7.851 0 0 -9.124 -5.411 -97.993

22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060

106.895 0 0 9.124 5411 97.993

84.226 -22.946 -22.946 -14.130 -19.320 73.933

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00003

Wij slaan de handen in elkaar met burgers, verenigingen, organisaties, wijken en ondernemingen om samen van Zoersel een
actieve en warme gemeente te maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting: We willen dat onze inwoners zich volop kunnen uitleven: we investeren in buiten sporten en voldoende ruimte voor
spelende kinderen. Bewegen moet kunnen in alle vormen: samen met onze buurgemeenten zoeken we naar
mogelijkheden voor een betaalbaar en bereikbaar zwembad.

Onze verenigingen steunen we op verschillende viakken: we bouwen nieuwe lokalen (bijvoorbeeld dorpszaal Halle),
we zoeken naar oplossingen voor onderdak van onze verenigingen (met gedeelde verantwoordelijkheden), we
promoten hun activiteiten en ondersteunen hen qua logistiek. Daarnaast voorzien we voor jeugd, sport, cultuur en
senioren een aanvullend gemeentelijk aanbod.
In en buiten Zoersel is er veel te beleven: we promoten activiteiten van het Land van Playsantién en organiseren
Eurozoersel samen met onze jumelagegemeenten. Ook het erfgoed en kunstpatrimonium bewaren we maximaal
door onder andere mee te werken aan de oprichting van een Erfgoedcel.
Via het AGB lokken we zoveel mogelijk bezoekers naar de bib door in te zetten op digitalisering en door
maandelijkse activiteiten te organiseren voor jong en oud. We onderzoeken tenslotte de mogelijkheden voor een
nieuwe bib in Sint-Antonius.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.435 11.573 9.520 11.490 11.329 14.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.435 -11.573 -9.520 -11.490 -11.329 -14.200
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 97.993
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 -97.993
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Prioritair actieplan: AP000026

We ontwikkelen de bibliotheek verder als een actieve informatieverstrekker voor jong en oud, en we zetten actief in op
leren, creéren, ontmoeten en inspireren (four spaces-model) binnen en buiten de muren van de bibliotheek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.847 1.834 2.458 3.712 2.992 3.700

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.847 -1.834 -2.458 3712 -2.992 -3.700
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Prioritair actieplan: AP000027

We zetten verder in op digitalisering in de bibliotheek en houden onze ogen open voor nieuwe interessante digitale
ontwikkelingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.588 9.739 7.062 7.777 8.337 10.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.588 -9.739 -7.062 7777 -8.337 -10.500
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Prioritair actieplan: AP000028

We optimaliseren de bibliotheekinfrastructuur in de verschillende deelgemeenten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 ] 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 97.993

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 -97.993
Financiering

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD000007: Niet in doelstellingen vertaald beleid
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 167.898 174.390 244.032 222.680 191.561 205.235
Ontvangsten 196.442 202.882 301.737 268.277 226.679 244.496
Saldo 28.544 28.492 57.704 45.597 35.118 39.261
Investeringen
Uitgaven 7.851 0 0 9.124 5.411 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.851 0 0 -9.124 -5.411 0
Financiering
Uitgaven 22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060
Ontvangsten 106.895 0 0 9.124 5.411 97.993
Saldo 84.226 -22.946 -22.946 -14.130 -19.320 73.933
Niet-prioritaire Boven beleidsdoelstelling
Geen niet-prioritaire Boven beleidsdoelstelling
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.zoersel.be/gemeente-en-bestuur/beleid/beleidsdocumenten
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M1: Financieel doelstellingenplan

2020-2025
Journaalvolgnummers: 1291
AGB Zoersel (0687.958.543) Algemeen directeur: Kristof Janssens
Handelslei 167, 2980 Zoersel Financieel directeur: Liesbet Okkerse
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003
Wij slaan de handen in elkaar met burgers, verenigingen, organisaties, wijken en ondernemingen om samen van Zoersel een actieve en warme gemeente te maken.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 3.435 11.573 9.520 11.490 11.329 14.200
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.435 -11.573 -9.520 -11.490 -11.329 -14.200
Investering
Uitgave 0 0 0 0 0 97.993
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 -97.993
Financiering
Uitgave 0 0 0 0 0 0
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 167.898 174.390 244.032 222.680 191.561 205.235
Ontvangst 196.442 202.882 301.737 268.277 226.679 244.496
Saldo 28.544 28.492 57.704 45.597 35.118 39.261
Investering
Uitgave 7.851 0 0 9.124 5.411 0
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.851 0 0 9.124 -5.411 0
Financiering
Uitgave 22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060
Ontvangst 106.895 0 0 9.124 5.411 97.993
Saldo 84.226 -22.946 -22.946 -14.130 -19.320 73.933
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgave 0 0 0 0 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0
Investering

Uitgave 0 0 0 0 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering

Uitgave 0 0 0 0 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgave 171.333 185.963 253.553 234.169 202.890 219.435

Ontvangst 196.442 202.882 301.737 268.277 226.679 244.496

Saldo 25.109 16.919 48.184 34.107 23.789 25.061
Investering

Uitgave 7.851 0 0 9.124 5.411 97.993

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.851 0 0 -9.124 5.411 -97.993
Financiering

Uitgave 22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060

Ontvangst 106.895 0 0 9.124 5.411 97.993

Saldo 84.226 -22.946 -22.946 -14.130 -19.320 73.933
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2025

Journaalvolgnummers: 1291
AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel

Algemeen directeur: Kristof Janssens

Financieel directeur: Liesbet Okkerse

Budgettair resultaat

2020

2021

2022

2023

2024

2025

I. Exploitatiesaldo
a. Ontvangsten
b. Uitgaven

Il. Investeringssaldo
a. Ontvangsten
b. Uitgaven

25.109
196.442

171.333
-7.851

0

7.851

16.919
202.882

185.963
0

0
0

48.184
301.737

253.553
0

0
0

34.107
268.277

234.169
-9.124

0

9.124

23.789
226.679

202.890
-5.411

0

5.411

25.061
244.496

219.435
-97.993

0

97.993

11l. Saldo exploitatie en investeringen

17.258

16.919

48.184

24.983

18.378

-72.932

IV. Financieringssaldo
a. Ontvangsten
b. Uitgaven

84.226
106.895

22.669

-22.946

22.946

-22.946

22.946

-14.130
9.124

23.254

-19.320
5.411

24.731

73.933
97.993

24.060

V. Budgettair resultaat van het boekjaar

101.484

-6.028

25.238

10.853

942

1.001

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

-107.321

-5.837

-11.865

13.373

24.227

23.285

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar
b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie
toelichting)

1. Ramingen inzake exploitatie

2. Ramingen inzake investeringen

3. Ramingen inzake financiering

-107.321

0

-5.837

-11.865

13.373

24.227

23.285

VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat

-5.837

-11.865

13.373

24.227

23.285

24.286

VIII. Onbeschikbare gelden

IX. Beschikbaar budgettair resultaat

-5.837

-11.865

13.373

24.227

23.285

24.286

Budgettair resultaat

2026

2027

I. Exploitatiesaldo
a. Ontvangsten
b. Uitgaven

Il. Investeringssaldo
a. Ontvangsten
b. Uitgaven

25.061
244.49
219.435

-2.336.744
0

2.336.744

25.061
244.49
219.435

-701.023
0

701.023
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Budgettair resultaat 2026 2027
11l. Saldo exploitatie en investeringen -2.311.683 -675.962
IV. Financieringssaldo 2.312.684 676.963
a. Ontvangsten 2.336.744 701.023
b. Uitgaven 24.060 24.060
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 1.001 1.001
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 0 (]
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 0 0
b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie 0 0
toelichting)
1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 1.001 1.001
VIII. Onbeschikbare gelden 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 1.001 1.001
Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 25.109 16.919 48.184 34.107 23.789 25.061
Il. Netto periodieke aflossingen 22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 0 0 0 0
lll. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in 0 (] 0 0 0 (]
meerjarenplan
IV. Autofinancieringsmarge 2.440 -6.028 25.238 10.853 -942 1.001
Autofinancieringsmarge 2026 2027
I. Exploitatiesaldo 25.061 25.061
Il. Netto periodieke aflossingen 24.060 24.060
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 24.060 24.060
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0
Ill. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in 0 (]
meerjarenplan
IV. Autofinancieringsmarge 1.001 1.001
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Autofinancieringsmarge 2.440 -6.028 25.238 10.853 -942 1.001
Il. Correctie op de periodieke aflossingen -141.379 -147.840 -146.004 -143.861 -141.253 -140.379
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 164.048 170.786 168.950 167.115 165.984 164.439
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -138.939 -153.867 -120.766 -133.008 -142.195 -139.378
Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2026 2027
I. Autofinancieringsmarge 1.001 1.001
Il. Correctie op de periodieke aflossingen -146.293 -331.308
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 24.060 24.060
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 170.353 355.368
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -145.292 -330.307
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Geconsolideerd financieel evenwicht

2020

2021

2022

2023

2024

2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedrijf

Il. Autofinancieringsmarge

- Autonoom gemeentebedrijf

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf

-5.837

-138.939

-11.865

-6.028

-153.867

Geconsolideerd financieel evenwicht

2026

2027

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Autonoom gemeentebedrijf

Il. Autofinancieringsmarge

- Autonoom gemeentebedrijf

11l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf

1.001

1.001

-145.292

1.001

1.001

-330.307

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Dossiers van andere entiteiten:

/

13.373

25.238

-120.766

24.227

10.853

-133.008

23.285

-942

-142.195

24.286

1.001

-139.378
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M3: Overzicht van de kredieten

2025
Journaalvolgnummers: 1291
AGB Zoersel (0687.958.543) Algemeen directeur: Kristof Janssens
Handelslei 167, 2980 Zoersel Financieel directeur: Liesbet Okkerse
2025
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Autonoom gemeentebedrijf
Exploitatie 219.435 244.496
Investeringen 97.993 0
Financiering 24.060 97.993
Leningen en leasings 24.060 97.993
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 0 0
MEERJARENPLAN HERZIENING 9 2025 : Overzicht van de kredieten 2025

AGB Zoersel (0687.958.543)

19/42







3. DE TOELICHTING







T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2020-2025
Journaalvolgnummers: 1291
AGB Zoersel (0687.958.543) Algemeen directeur: Kristof Janssens
Handelslei 167, 2980 Zoersel Financieel directeur: Liesbet Okkerse
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 14.064 0 28.559 19.289 5.327 250
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -14.064 0 -28.559 -19.289 -5.327 -250
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 22.669 22.946 22.946 23.254 24.731 24.060
Ontvangsten 106.895 0 0 9.124 5.411 97.993
Saldo 84.226 -22.946 -22.946 -14.130 -19.320 73.933
Algemeen bestuur
Exploitatie
Uitgaven 42.247 61.508 72.356 71.965 62.615 62.012
Ontvangsten 0 445 0 0 0 0
Saldo -42.247 -61.062 -72.356 -71.965 -62.615 -62.012
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 5.411 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 5.411 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Zich verplaatsen en mobiliteit
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
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2020

2021

2022

2023

2024

2025

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Natuur en milieubeheer

Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Veiligheidszorg

Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Ondernemen en werken

Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Wonen en ruimtelijke ordening
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Cultuur en vrije tijd
Exploitatie
Uitgaven 115.023 124.456 152.637 142916 134.948 157.173
Ontvangsten 196.442 202.436 301.737 268.277 226.679 244.496
Saldo 81.420 77.981 149.100 125.361 91.731 87.323
Investeringen
Uitgaven 7.851 0 0 9.124 0 97.993
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.851 0 0 -9.124 0 -97.993
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Leren en onderwijs
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
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2020

2021

2022

2023

2024

2025

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Zorg en opvang

Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Journaalvolgnummers: 1291
AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel

Algemeen directeur: Kristof Janssens

Financieel directeur: Liesbet Okkerse

2020-2025

I. Exploitatie-uitgaven

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

A. Operationele uitgaven

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
a. Politiek personeel
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f. Andere personeelskosten
g. Pensioenen

3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W.

4. Toegestane werkingssubsidies
- aan de districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

5. Andere operationele uitgaven

B. Financiéle uitgaven

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiéle instellingen
- aan andere entiteiten

2. Andere financiéle uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

165.776

185.963

226.251

215.713

197.720

219.435

219.435

157.269

177.572

200.603

193.484

185.956

209.685

209.685

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

5.557

27.302

18.456

5.170
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I. Exploitatie-uitgaven

2027

A.

N =

~ W

5.

B.

1.

2.

C.

Operationele uitgaven

. Goederen en diensten
. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

a. Politiek personeel

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel

d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f. Andere personeelskosten

g. Pensioenen

. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W.
. Toegestane werkingssubsidies

- aan de districten

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan andere OCMW-verenigingen

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

Andere operationele uitgaven

Financiéle uitgaven

Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden

- aan financiéle instellingen

- aan andere entiteiten

Andere financiéle uitgaven

Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

219.435

209.685

0

0

9.750

o|o|o| o

o

Exploitatieontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

A.

1.
2.

Operationele ontvangsten

Ontvangsten uit de werking

Fiscale ontvangsten en boetes

a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen

196.442

202.882

301.737

268.277

226.679

244.496

244.496

195.870

201.918

301.116

268.112

226.679

243.496

243.496

0

0

0

0

0

0

0

o|o|o| o

o|o|o| o

o|o|o| o

o|o|o| o

o|o|o| o

o|o|o| o

o|o|o| o
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IIl. Exploitatieontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
-van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
b. Specifieke werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
-van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten

B. Financiéle ontvangsten

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

o

o

w
~
w

w
=
©

164

1.000

1.000

o|lo|o|o|o|lo|o|o| o

o|lo|o|o|o|lo|o|o| o

o|lo|o|o|o|lo|o|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|o| o

w
~
w

w
=
©

[N
53
&

1.000

1.000

1.000

1.000

o|lo|o|o| o

o|lo|o|o| o

o|lo|o|o| o

573

519

164

445

o|lo|o|o|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o| o] o

o|o|o|o|o| o

o|o|o|o|o| o

o | ©

o | o

o | o

Il. Exploitatieontvangsten

2027

A. Operationele ontvangsten
1. Ontvangsten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid

244.496

243.496

0

0
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IIl. Exploitatieontvangsten

2027

- van de provincie 0
-van de gemeente 0
- van het OCMW 0
- van andere entiteiten 0
b. Specifieke werkingssubsidies 1.000
- van de federale overheid 0
- van de Vlaamse overheid 1.000
- van de provincie 0
-van de gemeente 0
- van het OCMW 0
- van andere entiteiten 0
4. Recuperatie individuele hulpverlening 0
5. Andere operationele ontvangsten 0
B. Financiéle ontvangsten 0
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0
. Exploitatiesaldo 25.109 16.919 48.184 34.107 23.789 25.061 25.061
1. Exploitatiesaldo 25.061
I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 ] 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 7.851 0 0 9.124 0 97.993 2.336.744
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 7.851 0 0 9.124 0 97.993 2.336.744
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 97.993 2.336.744
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 7.851 0 0 9.124 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa (] (] 0 (] 5.411 0 (]
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I. Investeringsuitgaven

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

I. Investeringsuitgaven

2027

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone

0

0

701.023

701.023

701.023

0

0

o

o| ©

o
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I. Investeringsuitgaven

2027

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

- aan besturen van de eredienst

- aan andere begunstigden

o|o|o| o

Il. Investeringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie

-van de gemeente

- van het OCMW

- van andere entiteiten

o

o

o

o

o

o

o

o|o|o|o|o|lo|o|o| o

o|lo|o|o|o|lo|o|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|o| oo

o|lo|o|o|o|lo|o|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|o| o

o | o

o | o

o | o

o | o

o | o

o | o

o | o

o|o|o|o|o| o

o|o|lo|o|o| o

o|o|o|o| o] o

o|o|o|o|o| o

o|o|lo|o| o] o

o|o|o|o|o| o

o|o|o|o|o| o

Il. Investeringsontvangsten

2027

A. Verkoop van financiéle vaste activa

Extern verzelfstandigde agentschappen

Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

1.

2.

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
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Il. Investeringsontvangsten

2027

a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
-van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

o|o|o|o|o|lo|o|o

o | o

o|o|o|o|o| o

lll. Investeringssaldo

-7.851

-9.124

-5.411

-97.993

-2.336.744

lll. Investeringssaldo

-7

01.023

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Saldo exploitatie en investeringen

17.258

16.919

48.184

24.983

18.378

-72.932

-2.311.683

2027

Saldo exploitatie en investeringen

-675.962

I. Financieringsuitgaven

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)

22.669

22.946

22.946

23.254

24.731

24.060

24.060

22.669

22.946

22.946

23.254

24.731

24.060

24.060

o

o | o

o
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I. Financieringsuitgaven

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden
2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen

o|o|o|o|o|o|o|o|o| o

o|lo|o|o|o|lo|o|lo|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|lo|o| o

o|lo|o|o|o|o|o|o|o| o

o|lo|o|o|o|lo|o|lo|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|lo|o| o

o|o|o|o|o|lo|o|o|o| o

o | o

o | o

o | o

o | o

o | ©

o | o

o | o

I. Financieringsuitgaven

2027

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

E. Kapitaalsverminderingen

24.060

24.060

o

o| o

o

Il. Financieringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

A. Aangaan van financiéle schulden
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

106.895

9.124

5.411

97.993

2.336.744

0

0

106.895

9.124

5.411

97.993

2.336.744
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Il. Financieringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
2. Vereffening van betalingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen
E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan
operationele

o | o

o | o

o | o

o | o

o | o

o|o|o| o

o|o|o| o

o

o|o|o| o

o|o|o| o

o

o|o|o| o

o|o| o
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o|o| o

o| O] ©

o| o| o
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Il. Financieringsontvangsten

2027

A. Aangaan van financiéle schulden
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
2. Vereffening van betalingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen
E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan
operationele

701.023

0

701.023

0

o

o|o| o

lll. Financieringssaldo

84.226

-22.946

-22.946

-14.130

-19.320

73.933

2.312.684

lll. Financieringssaldo

676.963

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Budgettair resultaat van het boekjaar

101.484

-6.028

25.238

10.853

-942

1.001

1.001
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2027

Budgettair resultaat van het boekjaar

1.001
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T3: Investeringsproject

Journaalvolgnummers: 1291
AGB Zoersel (0687.958.543)
Handelslei 167, 2980 Zoersel

Algemeen directeur: Kristof Janssens

Financieel directeur: Liesbet Okkerse

2020-2025

PRIO AP000028: We optimaliseren de bibliotheekinfrastructuur in de verschillende deelgemeenten.
AP000028: Optimaliseren bibliotheekinfrastructuur in de verschillende deelgemeenten

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren*

Totaal

Voor MJP

In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Nog te realiseren in MJP:
MJP_HERZIENING_9 2025 2025: Alg. 1291

(*) Het cijfer in de kolom 'Nog te realiseren in MJP' omvat de cijfers van alle jaren in het dossier.

Reeds gerealiseerd in MJP:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 441 Alg. 2020001579
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 604 Alg. 2021001599
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 714 Alg. 2022001678
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 1128 Alg. 2023001738
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 1253 Alg. 2024002774
Q_ORIGINEEL_2025_Q2 2025: Budg. 1253 Alg. 2025001242
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FINANCIELE RISICO’S

Ook voor de financiéle risico’s verwijzen we naar de risico’s zoals toegelicht bij de vorige aanpassing van het
meerjarenplan. Al deze risico’s blijven van toepassing. Specifiek voor deze aanpassing vermelden we ook een
fiscaal risico. We veronderstellen in hoofde van het AGB een recht op aftrek van 85% van de btw op de investe-
ringskost. Deze veronderstelling zal nog verder onderzocht, onderbouwd en verfijnd moeten worden. In zoverre
het werkelijke recht op aftrek lager ligt, zullen bijkomende middelen moeten worden ingeschreven.
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GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES VAN MJP 2020-2025

Voor deze aanpassing van het meerjarenplan behielden we de grondslagen en assumpties zoals weergegeven
bij de vorige aanpassing. Daarnaast veronderstelden we een recht op btw-aftrek van 85% in hoofde van het
AGB op de investeringskost van het nieuwe bibliotheekfiliaal.
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